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Bürgerhaushalt 2020/21 –
Abschlussveranstaltung 
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Ablauf

1. Grußwort 

2. Bürgerhaushalt im Gespräch 

Abstimmung - IHRE STIMME ZÄHLT

3. Aktuelle Haushaltslage

4. Diskussion und Fragen

5.   Bekanntgabe Ergebnisse
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Video: So funktioniert 
Potsdams Bürgerhaushalt

13.12.2019 Geschäftsbereich Finanzen, Investitionen und Controlling| Folie 4 - Abschlussveranstaltung Bürgerhaushalt 2020/21

Grußwort 

Bürgerhaushalt im Gespräch
und Rückblick

Mike Schubert, 

Oberbürgermeister der Landeshauptstadt Potsdam

Pete Heuer

Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung
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Entstehung / Anfänge

■ 2004 – Beschluss der Stadtverordnetenversammlung: 

„Potsdam auf dem Weg zur Bürgerkommune“

■ 2005/6 – erste Durchführung des Projekts > Ablehnung der 

Ergebnisse durch die Politik aufgrund unklarer Rahmenbedingungen 

> Folge: gemeinsame Erarbeitung eines 
Beteiligungskonzepts zwischen Politik und Verwaltung

■ 2007/8 – Start der Durchführung des Potsdamer 
Beteiligungsverfahrens an der Haushaltsplanung, mit 

Fortschreibungen in 2010 und 2012
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Ausblick

■ neu ab 2020:

Einführung von dezentralen Bürger-Budgets
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Bürgerhaushalt 2020/21

Beteiligung insgesamt bisher: 17.518 

■ Teilnehmende Vorschlagssammlung & Prio: 3.705
■ Teilnehmende Votierung bisher: 13.813

Postweg
Internet
Veranstaltungen

Bürgerhaushalt    2009                2010                      2011                   2012                    2013/14       2015/16                  2017                 2018/19                 2020/21
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Video:
Mitmachen lohnt sich!
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Projekt- und Redaktionsteam
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Beteiligungskreislauf

Ideensammlung und Vorauswahl

Votierung

Übergabe „TOP 20“

Entscheidung

Rechenschaft
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Was war gefragt?

1. „Wie kann Potsdam attraktiver 
gestaltet werden?“

2. „Damit Potsdam 
das Wachstum  
finanzieren und
erfolgreich 
meistern kann, 
sollten...“
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Vorschläge gesamt: 6.753

Gesamtzahl
davon Haushaltssicherung betreffend
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Anteile Vorschläge für 2020/21: 1.255
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Stadtentwicklung, 
Bauen, Wirtschaft 
und Umwelt (752)
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Beispiele für Themenfelder, 
die angesprochen wurden

Abfallentsorgung

Tourismus
Zweitwohnungssteuer

Begegnungshäuser Radwege

Straßen

Gehwege

Grünflächen

Kultur Schule

Sport

Nahverkehr

Kita

Museen

Sicherheit

Klimaschutz
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Bürgerhaushalt 2020/21

■ Vorrunde (Vorschlagssammlung und Priorisierung)

Vorschlagssammlung: 

insgesamt 1.255 eingereichte Ideen und Vorschläge

631 Vorschläge priorisiert 624 Vorschläge nicht priorisiert  

Redaktionsteam:    

Die restlichen und aussortierten Vorschläge 
wurden den zuständigen Fachbereichen 

zur Kenntnis gegeben.

40 Vorschläge in Liste der 
Vorschläge aufgenommen

Priorisierung:

Votierung (Ergebnis „TOP 20“)

aussortierte Vorschläge:    
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Votierung

■ 40 Vorschläge wurden im Redaktionsteam einer Haushalts-
kategorie der „Liste der Vorschläge der Bürger “ zugeordnet:

> 10 Vorschläge zur Haushaltssicherung

> 20 Vorschläge zum laufenden Haushalt 

> 10 Vorschläge zu Investitionen

Pro Teilnehmer/in können jetzt insgesamt 3 x 5 Punkte                  
vergeben werden (maximal 5 Punkte pro Kategorie)

>> Ziel: Pro Kategorie werden die Hälfte (also die jeweils am besten 
bewerteten Vorschläge) im Januar an die Stadtverordneten übergeben: 

> 5 Vorschläge zur Haushaltssicherung

> 10 Vorschläge zum laufenden Haushalt

> 5 Vorschläge zu Investitionen
= „TOP 20 - Liste“
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PAUSE + Votierung
Teilnahme bitte nur von

Potsdamerinnen und Potsdamern, die
noch nicht per Post oder im Internet 

abgestimmt haben.
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Aktuelle Haushaltslage der 
Landeshauptstadt Potsdam

Burkhard Exner

Bürgermeister und Kämmerer
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Auf dem Weg zum Haushalt…

Beschluss 
strategische 

Eckwerte

Einbringung der 
„TOP 20 – Liste“
Bürgerhaushalt

Einbringung des 
Entwurfs in die

Stadtverordneten-
versammlung

Beschluss und 
Veröffentlichung

des Haushalts

Bürger-
haushalt

und
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Strategische Haushaltsaufstellung: 
Ziele der Landeshauptstadt Potsdam

Digitales Potsdam

Investitionsorientierter Haushalt

Bezahlbares Wohnen 
und nachhaltige 
Quartiersentwicklung

Bürgerschaftliches Engagement

Umweltgerechte 
Mobilität

Vielseitiges 
Unternehmertum

Bedarfsorientierte 
und zukunftsfähige 
Bildungsinfra-
struktur

Vorausschauendes 
Flächenmanagement

Wachstum mit Klimaschutz und hoher Lebensqualität
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Kernpunkte/Ziele der derzeitigen 
Haushaltsaufstellung

� Grundlage: Leitbild und gesamtstädtische Ziele

� finanzwirtschaftlicher Gesamtrahmen und Eckwerte 
als Orientierungsrahmen („Leitplanken“) für die 
Haushaltsplanung

Die Verwaltung als attraktiver Arbeitgeber und Dienstleister

Umweltgerechte Mobilität

Bezahlbares Wohnen und nachhaltige Quartiers-
entwicklung

Moderne Bildungsinfrastruktur

Konzeptionierung, Entwicklung und Erstellung 
einer 10-Jahres-Investitionsplaung für Potsdam

>> 5 Zielfelder für Potsdam:
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Am Anfang steht der „Kassensturz“

Gemeindesteuern und 
Anteile an Bundessteuern

Zuweisungen 
und Zuschüsse

Gemeindeanteil an der 
Einkommens- und 

Umsatzsteuer

Benutzungs- und 
Verwaltungsgebühren 

sowie Entgelte

Periodenfremde Erträge

Verwarnungs-
und Bußgelder

Konzessions-
abgabe und Kosten-

erstattungen

Ersatz von Sozialleistungen 
in Einrichtungen

Mieten und 
Pachten

Grundsteuer

Gewerbesteuer

Hundesteuer

Bettensteuer

Vergnügungssteuer
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Steuern als allgemeine (freie) 
Finanzierungsmittel

Annahme: 

gesamtwirtschaftliche 
Rahmenbedingungen 
trotz nachlassender 
Dynamik weiterhin 
positiv

plus ansteigende 
Steuererträge aus 
weiterem Wachstum

Prognose:

im Jahr 2020 ein Steuer-Mehrertrag von fast 16 Mio. Euro
(damit wird insgesamt ein Steuerertrag von rd. 227 Mio. Euro prognostiziert)
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Steuerkraft: Vergleich von Städten 
im Land Brandenburg

Steuereinnahmen insgesamt pro EinwohnerGewerbesteuer pro Einwohner
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Schlüsselzuweisungen des Landes als 
allgemeine (freie) Finanzierungsmittel

Annahme: 

weiterhin positive 
Entwicklung der 
Einwohnerzahlen

und 

positive Ertragser-
wartung des Landes 
Brandenburg
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Prognose der Höhe der allgemeinen Schlüsselzuweisungen 
des Landes Brandenburg (FAG) – in Mio. Euro –

Orientierungsdaten des Landes (OD)

Prognose:

im Jahr 2021 Anstieg der Schlüsselzuweisungen um 
rd. 6,75 Mio. Euro gegenüber 2020 (absolut auf 155,68 Mio. Euro)
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Entwicklung der Einwohnerzahlen in 
den kreisfreien Städten Brandenburgs
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Kernpunkte des Eckwerts

■ Vom Eckwert zum Haushalt: Strategischer Eckwertebeschluss ist 
der konkretisierenden Haushaltsplanung als einzuhaltendem 
Finanzrahmen (Geschäftsbereichsbudget) vorgeschaltet. 

■ Zugleich werden inhaltliche Themenfelder definiert.

■ Trotz erheblicher Niveausteigerung sind die Haushaltsmittel 
„endlich“, eine Priorisierung und Fokussierung unter strategischen 
Aspekten ist unabdingbar 

� Fokussierung des Haushalts zum frühen Zeitpunkt 
(d.h. noch vor Beginn der konkretisierenden Haushaltsplanung) 
auf strategische Aspekte.



13.12.2019 Geschäftsbereich Finanzen, Investitionen und Controlling| Folie 29 - Abschlussveranstaltung Bürgerhaushalt 2020/21

� Nach dem Kassensturz: 
einzuhaltender Finanzrahmen wird definiert

� Beschluss voraussichtlich
Ende Januar 2020

� im Ergebnishaushalt 
ergibt sich für alle 
städtischen Bereiche 
ein steigender 
Gesamtzuschuss

Erhebliche Niveausteigerung der Zuschüsse im Ergebnishaushalt:

� 2020 im Vgl. zu 2019: um fast 40 Mio. Euro höher

� 2021 im Vgl. zu 2019: um fast 57 Mio. Euro höher

Haushaltsplanung für Potsdam 
gestartet: Eckwerte-Beschluss
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Laufende Aufgaben der Stadt

Abfallentsorgung

Wirtschaftsförderung

Zweitwohnungssteuer

Begegnungshäuser Radwege

Straße

Gehwege

Grünanlagen

Kultur 

Schule

Sport

Nahverkehr

Kita

Museen
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Potsdam befindet sich in einem 
„Jahrzehnt der Investitionen“

ÖPNV

Archiv- und Depotflächen

Stadtwerke � Wasser und Abwasser, Energie 

Schulen (einschließlich Schul-IT)

Straßen und Brücken, Radwege, 
Projekte zur Stadtentwicklung

Verwaltungscampus
Digitalisierung der Verwaltung

Jugendclubs Kita und Hort

Nahverkehr � Straßenbahn: 
Netz und Bahnen

Kultur

Feuerwehr

Museen 

und Sportstätten

Flächenmanagement

Wohnungsbau

Krampnitz

Klimaschutz
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Investitionen im Jahr 2019

■ Zuschuss für Investitionen des KIS 
(Kitas, Schulen, Horte, Sportplätze)
28.226.200 Euro

■ Umbau Leipziger Dreieck / Straße 
6.283.000 Euro

■ Investitionszuschuss öffentl. Nahverkehr
4.867.000 Euro

■ Sanierung Stadthaus / Verwaltungscampus
2.472.900 Euro

■ Digitalisierung Schulen / Verwaltung
3.627.700 Euro

■ Radkonzept / Radbrücke Werder – Potsdam
1.120.000 Euro
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� Investitionen können weiter aus „eigener Kraft“ und in relevanter 
Größenordnung gesteigert und verstetigt werden:

jährlicher Eigenmittelanteil in Höhe von rd. 40 Mio. Euro

� kumuliert über die Jahre 2020 bis 2024 insgesamt 200 Mio. Euro 

= Steigerung um 57 Mio. Euro*

(*vor Drittmitteleinwerbung 
und noch ohne Berück-
sichtigung des Investitions-
volumens des Kommunalen
Immobilien Service)

Eckwert-Planung: Investitionen
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Schuldenstand der Landeshauptstadt 
Potsdam (LHP + KIS)
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Gesamtschuldenstand (in Mio. EUR)
Langfristige Schulden LHP und KIS
(jeweils zum 31.12.)

Kommunalkredite KIS Kommunalkredite LHP Schuldenstand pro Einwohner

Trotz steigender Einwohnerzahl* ergibt sich eine steigende Pro-Kopf-Verschuldung (Planung Neukredite KIS - gem. WP 2019, Beschluss 30.01.2019, Fortschreibung)
* Prognose 2018-2035 (LHP, Basisjahr 2016)
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Entwicklung der Verschuldung
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Unsere Ziele für die aktuelle und 
zukünftige Haushaltsaufstellung 

■ Erträge steigern

■ Überschüsse erzielen

■ Investitionen aus eigener 
Kraft finanzieren

>> POTSDAM GESTALTEN und
gemeinsam das Wachstum meistern!
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Wirtschaftsplan 2019 des KIS : 
Investitionsplan – Investitionsstruktur 
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Potsdam auf dem Weg in die Zukunft!
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Ausblick: Entscheidung

■ Übergabe der „TOP 20 – Liste“ 
am 29. Januar 2020 an die 
Stadtverordnetenversammlung

■ dann folgen Beratungen in den Fraktionen 
und Fachausschüssen und eine finale 
Entscheidung parallel zur Abstimmung    
über den Haushalt 2020/21

Interessierte können an den öffentlichen Fach-
ausschusssitzungen teilnehmen und den Stand 
der Beratung auch im Internet nachlesen: 

www.potsdam.de/buergerhaushalt
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Vielen Dank und
einen schönen Abend!


