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^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+,
a%#E9*$+_

Y+.%'1/$(!/$*!Y+_)#1)+/$(!-1%*1;#'*0+C()$*)+
?+H$-1+/D1/+)$OM#G.)+/$(!)#$)-!;+)#1()<CG.)+1)$!
:$();31-!%$!R/.)X /$*!Y+.3'/$(-4Q('#G.D)#1)$!
#$$)+.%';!Q<<)$1'#G.)+!?+H$%$'%()$O!Y+.%'1!)#$)-!
</$D1#3$%')$!/$*!C-1.)1#-G.)$!a/-1%$*)-O!
S)_%.+/$(!(%+1)$*)$D4%'0<')()+#-G.)+!
S)-3$*)+.)#1)$O!M#G.)+/$(!)#$)-!b#1%')$O!
3+1-;#'*0+C()$*)$!S%/4;)-1%$*)-!S)+)#1-1)''/$(!
)#$)-!b#)'<C'1#()$!/$*!b)+D).+--#G.)+)$!
M0#)'%$();31)-!<H+!T#$*)+!/$*!W/()$*'#G.)

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_
?+H$<'CG.)$0<')()!#$!:$').$/$(!%$!*#)
\5J!8EI8@!/9!8EI8I
?+H$<'CG.)$!#$-()-%41m!!!!!!!!!!!!!79AIE9LLL!^4
*%b3$!M1+%N)$;)(')#1(+H$!!!!!!!!!89E789LLL!^4
?+H$%$'%()$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!A9>8L9LLL!^4
M0#)'0'%1&_%+1/$(!()49!\5J!YJ!88@=U@@
M0#)'0'%1&<'CG.)!e;+/113fm!!!!!!!!!!!!! AA@9>LL!^4
M0#)'0'%1&<'CG.)!e$)113fm!!!!!!!!!!!!!!!!!!!IE9LLL!^4
M0#)'0'C1&)m!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!8AL!2'9
M0#)'()+C1)m!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!89L6I!M1GD9
S%/40<')()!()49!a]K!S%/40<')()!>LL=
"'CG.)$;C/4)m!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!7L9LLL!M1GD9

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

"'CG.)$!#$!Y#()$0<')()!/$*!"'CG.)$;C/4)m
B#1%+;)#1)+!*)-!S)+)#G.)-!?+H$<'CG.)$
"'CG.)$!#$!"+)4*b)+(%;)!m
M1+%N)$;)(')#1(+H$m!!!6EA9LLL!^4
?+H$%$'%()$m!!!!!!!!!!!898A@9LLL!^4!
"#+4)$!*)-!?:,:XS%/-!/$*!<%G.'#G.
D340)1)$1)!\#)$-1')#-1/$(-<#+4)$O!
S%/40<')()m -0)&#%'#-#)+1)!S%/40<')()<#+4)$O
M0#)'0'C1&)m B#1%+;)#1)+!*)-!S)+)#G.)-!?+H$<'CG.)$

M0)&#%'#-#)+1)!P%+1/$(-<#+4)$

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+,_

?+/$*-C1&'#G.!<H+!%'')!SH+()+!/$*!S)-/G.)+!*)+
M1%*1!231-*%4
M0#)'0'C1&)m
%'1)+-()+)G.1)!M0#)'%$();31)!<H+!*#)!
:'1)+-(+/00)$!L!;#-!=!W%.+)O!@!;#-!8>!W%.+)!
/$*!8A!;#-!8E!W%.+)

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$%2
$%:%))%2_

?+H$<'CG.)$m
M%/;)+D)#1!/$*!2<')()-1%$*%+*!*)+!-1C*1#-G.)$
?+H$<'CG.)$
S%/4;)-1%$*m
:$&%.'!*)+!T3$1+3''X /$*!2<')()4%N$%.4)$!#4
K)+.C'1$#-!&/4!?)-%41;)-1%$*O!
K)+.C'1$#-!b3$!"C''/$()$!&/!J%G.0<'%$&/$()$
M0#)'0'C1&)m
Y+.%'1!*)-!M0#)'()+C1);)-1%$*)-!*/+G.!&)#1X
$%.)!R)0%+%1/+)$!;&_9!Y+-%1&;)-G.%<</$(

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)>*'2,4'#_

dEE%2+*1D&%),A#"2
N2+%#&'*+(2$,A#"2'2*'$%2<,!3(:%,(24,

=>1%*>*3+K%
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

! .3.)!B3;#'#1C1!<H+!S)_3.$)+5$$)$!-3_#)!S)-/G.)+
/$*!S)-/G.)+#$$)$

! ?)_C.+')#-1/$(!.3.)+!M#G.)+.)#1!/$*!?)-/$*.)#1m

! ()+#$()!Z$<%''()<C.+*/$(
! b)+1+C('#G.)!,C+4XO!")#$-1%/;X /$*!:;(%-X
;)'%-1/$(

! _)#1)+)!:/-()-1%'1/$(!*)+!;).#$*)+1)$()+)G.1)$
?)-1%'1/$(!*)+!K)+D).+-4#11)'!/$*!d%'1)-1)'')$!

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

! M#G.)+-1)''/$(!*)+!%''()4)#$!&/(C$('#G.)$
S)<Q+*)+/$(!b3$!2)+-3$)$!#4!,#$#)$b)+D).+!
#4!M1%*1();#)1!231-*%4-

! M1%*1!.%1!()-)1&'#G.)!:/<(%;)$1+C()++3'')

! ,#$#)$$)1&!)+-G.'#)N1!<'CG.)$*)GD)$*!*%-
()-%41)!M1%*1();#)1

! \/+G.<H.+/$(!*)-!,#$#)$b)+D).+-!eS/-O!M1+%N)$X
;%.$O!"C.+)O!%'1)+$%1#b)!:$();31)f

! :;-#G.)+/$(!*)-!MG.H')+X /9!S).#$*)+1)$b)+D).+-

! M1%*1!H;)+$#441!S)-1)''/$(O!"#$%$&#)+/$(!/9
V3$1+3''#$(!*9!,)#-1/$()$!X n/%'#1C1O!n/%$1#1C1

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

! V%#Q%&#)(2+%#2%&:%26

! \)/1-G.)!S%.$!:?
! MXS%.$
! K#2!K)+D).+-;)1+#);!231-*%4!?4;d
! d%b)';/-!K)+D).+-()-)''-G.%<1!4;d

! =+'4+a%#P'*+(2$,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+

! S)+)#G.!K)+D).+-0'%$/$(
! S)+)#G.!S)1)#'#(/$(-4%$%()4)$1

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

! Y#$_3.$)+5$$)$!*)+!,%$*)-.%/01-1%*1

! 2)$*')+5$$)$

! S)-/G.)+5$$)$!/$*!?C-1)!*)+!M1%*1!231-*%4!/$*
*)-!Z4'%$*)-

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

! a/<+#)*)$.)#1-#$*)[!e2M5f!!Xi!;)1+#<<1!"%.+&)/()
/$*!d%'1)-1)'')$o!Y+4#11'/$(!H;)+!T/$*)$X
&/<+#)*)$.)#1-/$1)+-/G./$()$

! 2H$D1'#G.D)#1!/$*!:$-G.'/---#G.)+/$(
eY#$.%'1/$(!*)-!"%.+0'%$-f

! p *)+!Y#$_3.$)+5$$)$!.%;)$!)-!$#G.1!_)#1)+!%'-
ALL!4!;#-!&/+!$CG.-1)$!d%'1)-1)'')

! ;).#$*)+1)$()+)G.1)!:/--1%11/$(!*)+!"%.+X
&)/()!/$*!d%'1)-1)'')$

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_

2+3*/D1m!76@LL

F#+#'$6
a/_)$*/$()$!b34!,%$*m AO=E7!B#39!j
T3-1)$)+-1%11/$()$m LO87L!B#39!j

](EP'246
]+%$-<)+%/<_9!%$!Z$1)+$9m EOI@@!B#39!j
M3$-19!:/<_)$*/$()$m LOLE7!B#39!j

=+34+1)D&%#,`()D&())6 7O>>@!B#39!j

dEE%2+*1D&%#,
I%#)92%22'&a%#Q%&#
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

S%++#)+)<+)#.)#1

d)+-1)''/$(!/$*!Z$1)+.%'1/$(!b3$!K)+D).+-%$'%()$!&/+!
*%/)+.%<1)$!/$*!()<%.+'3-)$!J/1&/$(

Y+.%'1!/$*!Y$1_#GD'/$(!)#$)-!b#1%')$O!b)+D).+--#G.)+)$!
/$*!3+1-;#'*0+C()$*)$!M1+%N)$;%/4;)-1%$*)-9

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

X K)+_%'1/$(
X 2'%$/$(
X ;%/'#G.)+!Y+.%'1O!;)1+#);'#G.)+!Y+.%'1!/$*!
5$-1%$*-)1&/$(!b3$m

q M1+%N)$O!P)()$!/$*!2'C1&)$
q S+HGD)$!/$*!5$()$#)/+;%/_)+D)$
q M1+%N)$;C/4)$

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

X M1+%N)$;)1+#);-*#)$-1
X S)%/<1+%(1)!Z$1)+$).4)$!*)-!]#)<OX M1+%N)$X
/$*!5$()$#)/+;%/)-

X #$()$#)/+1)G.$#-G.)-!K)+_%'1/$(-0)+-3$%'
X "H+!SC/4)!B#1%+;)#1)+!*)-!S)+)#G.)-!
?+H$<'CG.)$!/$*!"%G.0)+-3$%'!-0)&#%'#-#)+1)+!
S%/40<')()<#+4)$

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+,_

%'')!K)+D).+-1)#'$).4)+O!/$1)+!%$*)+)$m
X 4313+#-#)+1)+!5$*#b#*/%'b)+D).+
X F2JK
X R%*<%.+)+
X "/N(C$()+
X 43;#'#1C1-)#$()-G.+C$D1)!2)+-3$)$
X B)*#)$1+C()+

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2
H%1)+(2$%2,$%:%))%2_

89 a/+!a)#1!_)+*)$!G%9!LO>A!j 0+3!n/%*+%14)1)+!
K)+D).+-<'CG.)!&/+!?)<%.+)$%;_).+!
)#$()-)1&19

>9 S)#!>9L77!*/+G.-G.$#11'#G.!<)-1()-1)''1)$!
?)<%.+-1)'')$!#4!M1%*1();#)1!0+3!W%.+!_#+*!)#$!
Y+<H''/$(-(+%*!b3$!@=!k!&/!*)+)$!S)-)#1#(/$(!
)++)#G.19

A9 :$&%.'!*)+!T3$1+3''X /$*!2<')()b3+(C$()!
;)&3()$!%/<!*)$!?)-%41;)-1%$*!-3_#)!
K)+.C'1$#-!*)+!"C''/$()$!&/!*)$!
J%G.0<'%$&/$()$

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)>*'2,4'#_

=+#'e%2
N2+%#&'*+(2$,=+#'e%2<,^%$%<,I*3+K%,

(24,=+#'e%2C3(:%
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

Y+.%'1/$(!/$*!M1C+D/$(!*)+!P#+1-G.%<1-D+%<1!
*)+!,%$*)-.%/01-1%*1!231-*%4

q :+;)#1-0'C1&)!-#G.)+$!/$*!-G.%<<)$!*/+G.!Y+X
.%'1!/$*!Y$1_#GD'/$(!*)-!Z$1)+$).4)$-;)X
-1%$*)-O!*/+G.!:$-#)*'/$(!b3$!Z$1)+$).4)$
/$*!*/+G.!Z$1)+$).4)$-$)/(+H$*/$()$

q 2+3<#'#)+/$(!*)+!S+%$G.)$-1+/D1/+

q Y$1_#GD'/$(!*)+!_#+1-G.%<1-$%.)$!5$<+%-1+/D1/+

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

q T3$&)01#3$)'')!:+;)#1!/$*!?+/$*-%1&%+;)#1!&/+!
Y$1_#GD'/$(!b3$!M1+%1)(#)$!&/+!P#+1-G.%<1-X
<Q+*)+/$(

q 5$#1##)+/$(!/$*!S)1+)//$(!b3$!2+3l)D1)$!

q Y+;+#$(/$(!b3$!M)+b#G)')#-1/$()$!e&9S9!"Q+*)+X
4#11)'#$<3+4%1#3$!/$*!r;)+%1/$(O!\/+G.<H.+/$(!
*)+!-1C*19!"Q+*)+0+3(+%44)O!M1%$*3+1!!/$*!
?)_)+;)!<'CG.)$b)+4#11'/$(f

q M1)/)+/$(!13/+#-1#-G.)+!B%+D)1#$(')#-1/$()$

q B#1_#+D/$(!#$!K)+_%'1/$(-b)+<%.+)$

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

!%#%1D&,^1#+)D&'E+)Ef#4%#(2$ #4!?)-G.C<1-X
;)+)#G.!`;)+;H+()+4)#-1)+

q 2+3l)D14%$%()+

q P#+1-G.%<1--)+b#G)

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

q `+1-%$-C--#()!Z$1)+$).4)$

q :$-#)*'/$(-#$1)+)--#)+1)!Z$1)+$).4)$

q Z$1)+$).4)$-(+H$*)+5$$)$

q 5$b)-13+)$U5$b)-13+#$$)$

q SH+()+#$$)$!/$*!SH+()+!

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

\%+-1)''/$(!*)+!P#+1-G.%<1-)$1_#GD'/$(!%4!
S)#-0#)'!_#G.1#()+!P#+1-G.%<1-#$*#D%13+)$!/$*!
S%-#-*%1)$!%/<!*)+!?+/$*'%()!b3$!-1%1#-1#-G.)$!
W%.+)-;)+#G.1)!/$*!M1%$*3+1b)+(')#G.)$O!_3;)#
&/!;)%G.1)$!#-1O!*%--!_#+1-G.%<1'#G.)!Y$1_#GD'/$()$!
b#)')$!Y#$<'H--)$!/$*!"%D13+)$!%/N)+.%';!*)-!
P#+D/$(-D+)#-)-!*)+!D344/$%')$!P#+1-G.%<1-X
<Q+*)+/$(!/$1)+_3+<)$!-#$*!/$*!Y+<3'()!#$!%'')+!
R)()'!*%-!Y+();$#-!*)+!a/-%44)$%+;)#1!b#)')+
:D1)/+)!_#*)+-0#)()'$O!*)+)$!S)#1+C()!-#G.!%/-!
5.+)+!<%G.'#G.)$!a/-1C$*#(D)#1!/$*!T340)1)$&!)+(#;19!

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_
-..S

q ])#')+();$#-.%/-.%'1!P#+1-G.%<1-<Q+*)+/$(!

`()D&())6 896>69ELL!j
*%b3$!<H+
I%#)92'*'(EP%24(2$%2 @8>96LL!j
](EP%24(2$%2,EM,='D&0 (M,R1%2)+*9 >LE9LLL!j
b#'2)E%#'(EP%24(2$(2$%2 6A79LLL!j

q ])#'<#$%$&.%/-.%'1!e5$b)-1#1#3$-4%N$%.4)$f

F12K'&*(2$%2 e"Q+*)+4#11)'f!!!!!!!!!!!869I>L9>LL!j
]()K'&*(2$%2 879AEA9>LL!j

^1#+)D&'E+)Ef#4%#(2$
Jf#4%#(2$,(24,F2+P1DQ*(2$,

4%),^1#+)D&'E+))+'249#+%),I9+)4':



!1*4(2$<,8(*+(#<,
=>9#+
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

q P)#1)+)$1_#GD'/$(!&/!)#$)4!`+1!*)-!
:/<)#$%$*)+1+)<<)$-!/$*!*)-!?)*%$D)$%/-X
1%/-G.)-!H;)+!T/$-1O!T/'1/+O!23'#1#D!/$*!M1%*1X
)$1_#GD'/$(!/9!P#--)$-G.%<1!

q &/DH$<1#()-!S#$*)('#)*!&_#-G.)$!*)+!,%$*)-X
.%/01-1%*1!231-*%4!/$*!*)4!,%$*!S+%$*)$;/+(

q "3+/4!<H+!%'')O!*#)!%D1#b!*%-!,);)$!#$!*)+!
M1%*1!4#1!()-1%'1)$!_3'')$

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

q \%-!:'1)!R%1.%/-!#-1!]+)<<0/$D1!/$*!
T344/$#D%1#3$-3+1!#4!d)+&)$!*)+!.#-13+#-G.)$
B#11)!<H+!\#%'3(!/$*!5$<3+4%1#3$!b3$!5$-1#1/1#3$)$O!
K)+)#$)$!-3_#)!5$#1#%1#b)$

q K3+1+%(-X /$*!\#-D/--#3$-+)#.)$O!,)-/$()$!/$*
T3$&)+1)!*)+!T330)+%1#3$-0%+1$)+5$$)$ /$*!
K)+%$-1%'1)+5$$)$

q ]%(/$()$!/$*!T3$<)+)$&)$!&/!030/'C+_#--)$X
-G.%<1'#G.)$O!&)#1.#-13+#-G.)$!-3_#)!()-)''-G.%<1-X
03'#1#-G.)$!].)4)$!-1C$*#(!_)G.-)'$*)!T/$-1X
%/--1)''/$()$!/$*!\3D/4)$1%1#3$)$!

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

q 8!M1)'')!,)#1)+!:'1)-!R%1.%/-!e>6Af!

q 8!M1)'')!2RU!K)+%$-1%'1/$(-4%$%()4)$1!e>6Af

q LO6!M1)'')!K)+_%'1/$(!e!>6Af!

q 8!M1)'')!d%/-1)G.$#D!eT5Mf!

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

q `1%*$#(>>%26

q Y#$_3.$)+5$$)$!*)+!M1%*1!231-*%4
-3_#)!*)-!Z4'%$*)-!

q S)-/G.)+5$$)$!/$*!]3/+#-1)$!*)-!,%$*)-.%/01-1%*1

q "%G.0/;'#D/4!e]%(/$()$!/$*!T3$(+)--)f

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

q S)-/G.)+&%.')$O
q */+G.()<H.+1)!K)+%$-1%'1/$()$O
q Y#$$%.4)$!%/-!J/1&/$(-)$1()'1)$!

W%.+!>LL=

q 6>97LL!S)-/G.)+5$$)$

q A>L!K)+%$-1%'1/$()$

q 7@97LL!j Y#$$%.4)$

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,-..S,4'#_

M/44)!*)+!:/-(%;)$m! >II9LLL!j

q <#[)!T3-1)$m >EE9LLL!j
eB#)1)O!S)1+#);-D3-1)$O!2)+-3$%'D3-1)$O!
M)+b#G)D3-1)$f!

q <')[#;')!T3-1)$m 889LLL!j
ed3$3+%+)O!M%G.D3-1)$O!P)+;)D3-1)$f

]*+%),,O'+&'()0
I9+)4':,J9#(:,
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

! a/(%$(!&/!S#'*/$(!/$*!5$<3+4%1#3$)$!<H+!%'')O!
*%*/+G.!M#G.)+/$(!*)+!S#'*/$(-G.%$G)$(')#G..)#1

! B/'1#4)*#%')!Z$1)+-1H1&/$(!%'')+!2.%-)$!*)-
');)$-'%$()$!,)+$)$-!b3$!*)+!MG./')!;#-!&/+!
#$*#b#*/)'')$!"3+1;#'*/$(

! "Q+*)+/$(!*)-!,)-)$-!%'-!)#$)+!)')4)$1%+)$
T/'1/+1)G.$#D

! T340)1)$&b)+4#11'/$(!#4!Z4(%$(!4#1!)')DX
1+3$#-G.)$ B)*#)$

! Z$1)+-1H1&/$(!b3$!:''1%(-4%$%()4)$1!/$*!
D+)%1#b)+!"+)#&)#1()-1%'1/$(!:$();31!b3$!`+1)$
<H+!S)()($/$(!/$*!T344/$#D%1#3$!#$!*)+!
M1%*14#11)!/$*!*)$!M1%*11)#')$!;&_9!M3&#%'+C/4)$

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

\#)!M1%*1X /9!,%$*)-;#;'#31.)D!#-1!)#$!`+1!*)+!
D/'1/+)'')$!S#'*/$(O!*)+!5$<3+4%1#3$-b)+4#11'/$(!/9!*)+
S)()($/$(9!M#)!;#)1)1!%'')$!SH+()+5$$)$ a/(%$(!&/
B)*#)$!/9!5$<3+4%1#3$)$9!M#)!-1)''1!)#$)$!S)-1%$*!b3$
#$-()-%41!==@9LLL!B)*#)$!e&9S9!SHG.)+O!a)#1/$()$O
a)#1-G.+#<1)$O V\s-O \K\s-O!J31)$O!MG.%''0'%11)$O
?+%0.#D)$f!#$!*)+!d%/01;#;'#31.)D!-3_#)!*)$!a_)#(X
;#;'#31.)D)$ &/+!K)+<H(/$(9!

5$!#.+)+!"/$D1#3$!%'-!,%$*)-;#;'#31.)D!_)+*)$!+)(#3$%'X
D/$*'#G.) S)-1C$*)!etS+%$*)$;/+(#G%uf!/$*!.#-13+#-G.)
M%44'/$()$!-3_#)!*#)!2/;'#D%1#3$)$!*)+!;+%$*)$X
;/+(#-G.)$ K)+'%()!e-3(9!t2<'#G.1)[)40'%+)uf!%+G.#b#)+1
/$*!-34#1!*%-!D/'1/+)'')!Y+;)!*)-!,%$*)-!S+%$*)$;/+(!
*%/)+.%<1!()_%.+19

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

\#)!B#1%+;)#1)+5$$)$!*)+!M1%*1X /$*!,%$*)-;#;'#31.)D!
%$!*)$!M1%$*3+1)$

W'(>+C1C*19+&%Q<,
:4!T%$%'!6@O!866=@!231-*%4

`P%1$C1C*19+&%Q,]:,=+%#2<,
W3.%$$)-XT)00')+X2'%1&!8O!866EL!231-*%4

`P%1$C1C*19+&%Q,^'*4)+'4+<,
M%%+4/$*)+ M1+9!66O!866@E!231-*%4

`P%1$C1C*19+&%Q,!'C%*)C%#$,g,=D&(*C1C*19+&%Q<,
T30)+$#D/--1+9!ALO!866E>!231-*%4

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

! "H+!%'')!SH+()+5$$)$ *)+!,%$*)-.%/01-1%*1!231-*%4!
X -3_#)!#4!d#$;'#GD!%/<!*#)!'%$*)-;#;'#31.)D%+#-G.)$!
"/$D1#3$)$!X *)-!,%$*)-!S+%$*)$;/+(

! \#)!,)#-1/$()$!+#G.1)$!-#G.!%$!B)$-G.)$!%'')+!
:'1)+-(+/00)$!b34!K3+-G./'D#$*!;#-!&/4!M)$#3+)$

! \%+H;)+!.#$%/-!<H+!5$-1#1/1#3$)$!*)+!S)+)#G.)!W/()$*O
S#'*/$(O!M3&#%')-O!<H+!K)+_%'1/$(!/$*!P#+1-G.%<1
d)#4%1<3+-G.)+!eS+%$*)$;/+(#G%f

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

! a%.'!*)+!Y$1')#./$()$!0+3!W%.+

! a%.'!*)+!S)-/G.)+!0+3!W%.+

! :$&%.'!*)+!K)+%$-1%'1/$()$!U!])#'$).4)+5$$)$o
"H.+/$()$!U!])#'$).4)+5$$)$

! Y+$)/)+/$(-^/31)!e2+3&)$1/%')+!:$1)#'!*)+!J)/)+X
_)+;/$()$ %4!?)-%41;)-1%$*f

! S)-G._)+*)4%$%()4)$1!e!-h-1)4%1#-G.)!:/-_)+X
1/$(!b3$!:$+)(/$()$O!,3;O!T+#1#D\

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_

`()D&()),=+'4+C1C*19+&%Q,6, >987I9!LLL!j
](EP%24(2$%2,H'24%)C1C*19+&%Q6 7LL9!LLL!j

e\#)!'%$*)-;#;'#31.)D%+#-G.)$!:/<(%;)$!_)+*)$
%/--G.'#)N'#G.!b34!,%$*!S+%$*)$;/+(!<#$%$&#)+1f

!1C*19+&%Q
=+'4+0 (24,H'24%)C1C*19+&%Q
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

B#1!*)+!"Q+*)+/$(!*)+!T:2!/$*!*)+!2+3l)D1)!*)+!
V.3+-#$<3$#D!_#+*!*#)!4/-#D%'#-G.)!?+/$*X
b)+-3+(/$(!231-*%4-!()-#G.)+19!?+/$*'%()!
.#)+<H+!;#'*)$!*)+!MKKXS)-G.'/--!&/+!:/<'Q-/$(!
*)+!S+%$*)$;/+(#-G.)$!2.#'.%+43$#)!231-*%4!
?4;d!eIIU!MKKUL68Ef!/$*!*)+!MKKXS)-G.'/--
&/+!"Q+*)+/$(!)#$)-!231-*%4)+!T%44)+X
3+G.)-1)+- #$!<+)#)+!]+C()+-G.%<1!eLLU!MKKUL@AEf9

8'::%#'Q'4%:1%g,
h&9#)12E921Q

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

\#)!,%$*)-.%/01-1%*1!231-*%4!e,d2f!<Q+*)+1!*)$!
]+C()+b)+)#$!*)+!T%44)+%D%*)4#)!231-*%4!)9K9!
eT:2f9!\#)!T:2!#-1!*%-!`+G.)-1)+!231-*%4-!/$*!
d%/-3+G.)-1)+!*)-!T3$&)+1X /$*!K)+%$-1%'1/$(-X
d%/-)-!J#D3'%#-%%'9!"H+!*#)!W%.+)!>LL@!;#-!>LLI
_/+*)!)#$)!R%.4)$b)+)#$;%+/$(!&_9!*)+!,d2!/$*!
*)4!]+C()+b)+)#$!*)+!T:2!H;)+!*#)!"Q+*)+/$(!
%;()-G.'3--)$9!\#)!,d2!<Q+*)+1!*/+G.!2+3l)D1&/X
-G.H--) *#)!V.3+-#$<3$#DU!T#+G.)$4/-#D!&/+!2<')()
*)+!'%$()$!V.3+1+%*#1#3$)$!*)+!V.Q+)UT#+G.)$G.Q+)!
*)+!,%$*)-.%/01-1%*1!231-*%49!

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

\#)!<%G.'#G.)!S)(')#1/$(!/$*!\/+G.<H.+/$(!*)-!
a/_)$*/$(-b)+<%.+)$-!<H+!*#)!"Q+*)+/$(
*)-!]+C()+b)+)#$-!*)+!T%44)+%D%*)4#)!
231-*%4!)9K9!-3_#)!*)+!2+3l)D1)!#4!R%.4)$!*)+
V.3+-#$<3$#D!)+<3'(1!*/+G.!*)$!"%G.;)+)#G.
T/'1/+!/$*!B/-)/49!

\#)!"Q+*)+/$(!*)+!T:2!#-1!#$!*)+!R%.4)$b)+X
)#$;%+/$( <H+!>LL@X>LLI!b)+)#$;%+19\#)!K)+(%;)!
*)+!"Q+*)+4#11)'!<H+!*#)!G.3+-#$<3$#-G.)$!2+3l)D1)!
)+<3'(1!/$1)+!Y#$;)&#)./$(!)#$)-!;)+%1)$*)$
Y[0)+1)$(+)4#/4-9

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

! Y#$_3.$)+5$$)$!231-*%4-

! ?C-1)!/$*!]3/+#-1)$!%'')+!:'1)+-!/$*!-3&#%')$
?+/00)$

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

54!R%.4)$!*)-!a/_)$*/$(-b)+<%.+)$-!-#$*!*#)
a/_)$*/$(-)40<C$()+!&/+!K3+'%()!)#$)-!K)+X
_)$*/$(-$%G._)#-)-!b)+0<'#G.1)1O!*)+!$);)$!
*)+!<#$%$&#)'')$!:;+)G.$/$(!)#$)$!M%G.;)+#G.1!
)#$-G.'#)N1

8]Im!T3$D+)1#-#)+)$*!&/!*)$!:/<(%;)$!*)+!T:2!
%/-!*)+!4).+lC.+#()$!K)+)#$;%+/$(!_)+*)$!
lC.+'#G.!&/!%D1/%'#-#)+)$*)!a#)'b)+)#$;%+/$()$!
%;()-G.'3--)$O!*#)!%$.%$*!%/--%()<C.#()+!
T)$$&#<<)+$!&/!*3D/4)$1#)+)$!-#$*9!:/N)+*)4
_/+*)!)#$!V3$1+3''#$(!b)+)#$;%+19

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_

\#)!R%.4)$b)+)#$;%+/$(!&_#-G.)$!*)+!,d2
/$*!*)+!T:2!-#).1!)#$)!"Q+*)+/$(!<H+!>LL@X>LLI
#$!dQ.)!b3$!lC.+'#G.!@AL9LLL!j b3+9!

"H+!*#)!\/+G.<H.+/$(!G.3+-#$<3$#-G.)+!2+3l)D1)
-1).)$!#$!>LL@!I797LL!j &/+!K)+<H(/$(
e=797LL!j -1C*1#-G.)+!a/-G./--!/$*!AL9LLL!j
,%$*)-4#11)'f9
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

a#)'!*)+!T/'1/+-1)/)+/$(!#-1!*#)!<3+1_C.+)$*)!
"3+1-G.+)#;/$(!D/'1/+03'#1#-G.)+!T3$&)01#3$)$O!
/4!$)/)!Y$1_#GD'/$()$!#$!*)+!T/'1/+03'#1#D!
<%G.'#G.!;)(')#1)$!&/!DQ$$)$9!
a#)'!*)+!T/'1/+<Q+*)+/$(!#-1!*#)!S)+)#G.)+/$(!
*)-!D/'1/+)'')$!,);)$-!*)+!,%$*)-.%/01-1%*1!
231-*%4!*/+G.!b#)'<C'1#()!2+3l)D1)!/$*!K)+%$X
-1%'1/$(-%$();31) #$!%'')$!?)$+)-!&/+!
_)#1)+)$!2+3<#'#)+/$(!231-*%4-!%'-!T/'1/+-1%*19

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

\)+!"%G.;)+)#G.!T/'1/+!/$*!B/-)/4!.%1!%/<!*)+!
?+/$*'%()!*)+!S)-G.'H--)!*)+!M1KK /$*!*)+!
Y40<).'/$()$!*)-!T/'1/+%/--G./--)-!*#)!
D/'1/+)'')$!,)#1'#$#)$!*)+!,%$*)-.%/01-1%*1!231-*%4
e,d2f!)$1_#GD)'1O!$%G.!*)+)$!5$.%'1)$!*#)!:+;)#1!*)+
T/'1/+b)+_%'1/$(!()-1)/)+1!_)+*)$!-3''9 \#)!,d2!
b)+(#;1!"Q+*)+4#11)'!%'-!2+3l)D1X /$*!#$-1#1/1#3$)'')
"Q+*)+/$(O!-3_#)!"Q+*)+4#11)'!&/+!\/+G.<H.+/$(!
D/'1/+)'')+!2+3l)D1)9!:/N)+*)4!_)+*)$!B#11)'!%/-!
*)4!d%/01-1%*1b)+1+%(!<H+!T/'1/+%$();31)!b3$!
'%$*)-_)#1)+!S)*)/1/$(!%$!T/'1/+1+C()+!_)#1)+X
()')#1)19

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

\)4!"%G.;)+)#G.!T/'1/+!/$*!B/-)/4!3;'#)(1!*#)
<%G.'#G.)!/$*!%*4#$#-1+%1#b)!S)1+)//$(!/$*!
S)(')#1/$(!D/'1/+)'')+!]+C()+!/$*!5$-1#1/1#3$)$O!
)#$-G.'#)N'#G.!*)+!K3+;)+)#1/$(!*)+!"Q+*)+)$1X
-G.)#*/$()$ /$*!*)+!\/+G.<H.+/$(!*)-!a/_)$X
*/$(-b)+<%.+)$-9!\#)!K)+(%;)!*)+!"Q+*)+4#11)'!
<H+!2+3l)D1<Q+*)+/$(!)+<3'(1!/$1)+!Y#$;)&#)./$(
)#$)-!;)+%1)$*)$!Y[0)+1)$(+)4#/4-O!*)4!
2+3l)D1+%1!<H+!D/'1/+)'')!"Q+*)+/$(9

\#)!:;-1#44/$(!*)+!"Q+*)+/$(!b3$!d%/01-1%*1X
0+3l)D1)$ )+<3'(1!#4!()4)#$-%4)$!:/--G./--!
b3$!M1%*1!/$*!,%$*!'%/1!d%/01-1%*1b)+1+%(9

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

\#)!D/'1/+)'')$!:$();31)!+#G.1)$!-#G.!%$!D/'1/+X
#$1)+)--#)+1)!231-*%4)+!Y#$_3.$)+5$$)$O!?C-1)!
/$*!]3/+#-1)$!%'')+!:'1)+-X /$*!-3&#%')$!?+/00)$9

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

54!R%.4)$!*)-!a/_)$*/$(-b)+<%.+)$-!-#$*!*#)
a/_)$*/$(-)40<C$()+!&/+!K3+'%()!)#$)-!K)+X
_)$*/$(-$%G._)#-)- b)+0<'#G.1)1O!*)+!$);)$!
*)+!<#$%$&#)'')$!:;+)G.$/$(!)#$)$!M%G.;)+#G.1!
)#$-G.'#)N19

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_

"H+!*#)!T/'1/+<Q+*)+/$(!-1).)$!#$!>LL@!
&/+!K)+<H(/$(m

F12#1D&+(2$%2,J#%1%#,b#3$%#,`8=, 76L9LLL!j
F12#1D&+(2$%2,J#%1%#,b#3$%# AA@9LLL!j
Jf#4%#(2$,a92,8(*+(#>#9i%Q+%2 88=96LL!j
Jf#4%#(2$,'(),W'(>+)+'4+:1++%*2 I=9LLL!j

8(*+(#)+%(%#(2$<
8(*+(#Ef#4%#(2$
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

5$!#.+)$!;#'*/$(-X /$*!D/'1/+03'#1#-G.)$!a#)')$
-1+);1!*#)!B/-#D-G./')!)#$!%/-()_3()$)-!
K)+.C'1$#-!b3$!S)(%;1)$<Q+*)+/$(!/$*
4/-#D%'#-G.)+!S+)#1)$%+;)#1!%$9!54!Z$1)++#G.1!
().1!)-!/4!*#)!#$*#b#*/)'')!"Q+*)+/$(!
4/-#D%'#-G.)+!"C.#(D)#1)$!/$*!T)$$1$#--)!%/<!
*)4!l)_)#'#()$!5$-1+/4)$1!3*)+!4#1!*)+!M1#44)9!
54!R%.4)$!*)-!?)4)#$-G.%<1-4/-#&#)+)$-!
e`+G.)-1)+O!V.Q+)O!S#(;%$*O!T%44)+4/-#D(+/00)$f!
D3441!*)+!Y+_)+;!-3&#%')+!"C.#(D)#1)$!.#$&/9!
5$!*)$!T/+-)$!*)+!B/-#D%'#-G.)$!"+H.)+&#)./$(!
)+<3'(1!%/<!%'1)+-()+)G.1)!P)#-)!)#$)!</$*#)+1)
4/-#-G.)!?+/$*%/-;#'*/$(9

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_,

q 5$-1+/4)$1%')+!/$*!b3D%')+!Y#$&)'X /$*!
?+/00)$/$1)++#G.1!

q T/+-)!4#1!MG._)+0/$D1!#$!*)+!B/-#D%'#-G.)$
"+H.)+&#)./$(!<H+!K3+-G./'D#$*)+

q 2+3l)D1)!b34!P3G.)$)$*XP3+D-.30!;#-!&/4!
W%.+)-0+3l)D1!<H+!*#)!R)%'#-#)+/$(!-0)&#)'')+
5$1)+)--)$!;)-1#441)+!a#)'X /$*!:'1)+-(+/00)$

q v;)+'%--/$(!e:/-')#.)f!b3$!B/-#D#$-1+/4)$1)$!

q F<<)$1'#G.D)#1-%+;)#1!eT3$&)+1)O!K3+-0#)')O
K)+%$-1%'1/$()$!%/G.!#$!a/-%44)$%+;)#1!4#1!
%$*)+)$!D/'1/+)'')$!5$-1#1/1#3$)$O!2/;'#D%1#3$)$\

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

"%G.-0)&#<#-G.!%/-();#'*)1)!,).+D+C<1)O!*#)!<H+!
*%-!l)_)#'#()!5$-1+/4)$1O!*%-!-#)!/$1)++#G.1)$O!
)#$)$!d3G.-G./'%;-G.'/--!#4!"%G.;)+)#G.
B/-#D!3*)+U/$*!B/-#D0C*%(3(#D!.%;)$9

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

\#)!M1C*1#-G.)!B/-#D-G./')!$#441!<H+!
MG.H')+#$$)$!/$*!MG.H')+!%'')+!:'1)+-(+/00)$
:/<(%;)$!*)+!B/-#D)+&#)./$(O!B/-#D%/-;#'*/$(
/$*!B/-#D0<')()!#$!231-*%4!_%.+9!a_%+!;)-1).1
$%G.!_#)!b3+!*)+!?+3N1)#'!*)+!J/1&)+!%/-!T#$*)+$
/$*!W/()$*'#G.)$9!\3G.!+HGD)$!-G.3$!-)#1!
)#$#()$!W%.+)$!4#1!S'#GD!%/<!*#)!*)43(+%<#-G.)!
Y$1_#GD'/$(!-3_3.'!*)+!Y+_%G.-)$)$/$1)++#G.1!
%'-!%/G.!4%N()-G.$)#*)+1)!:$();31)!<H+!
;)-1#441)!a#)'(+/00)$!&/$).4)$*!!
#$!*)$!"3D/-!*)-!5$1)+)--)-9!

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

]+31&!)#$)+!T%0%&#1C1!b3$!<%-1!8@7L!J/1&)+$!/$*!
J/1&)+#$$)$!#-1!*#)!J%G.<+%()!/$b)+4#$*)+1!(+3N9
\#)!F<<)$1'#G.D)#1-%+;)#1!*)+!B/-#D-G./')
;)-#1&1!#$!Z4<%$(!/$*!n/%'#1C1!)#$)!-).+!b#)'<C'1#()
D/'1/+)'')!:/N)$_#+D/$(!#$!/$*!/4!231-*%4
*/+G.!/$1)+-G.#)*'#G.-1)!T'%--#DX /$*!230XT3$&)+1)
e#4!Y$-)4;')-!3*)+!-3'#-1#-G.f9!
:/<!*)$!b)+-G.#)*)$-1)$!P)11;)_)+;)$
b3$!tW/()$*!4/-#&#)+1u /$*!<H+!,%#)$3+G.)-1)+
;)')()$!*#)!231-*%4)+!B/-#D-G.H')+5$$)$ %/<!%'')$
\/+G.<H.+/$(-);)$)$!-1)1-!b3+*)+)!2'C1&)9
W%.+!<H+!W%.+!;)-1).)$!A!r 6!:;-3'b)$1)$!*#)!
:/<$%.4)0+H</$(!%$!)#$)+!B/-#D.3G.-G./')9

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_

2+3*/D1m!>=ALLLL

F#+#3$%,L()1Q)D&(*%6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,E@>9=LL!j
H'24%)K()D&()),a9:,L^J86, 8E797LL!j
F#+#3$%,$%)':+6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,89L7E98LL!j
](EP%24(2$%2,$%)':+6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,>9LEI97LL!j
)+34+1)D&%#,`()D&())6, 89LA896LL!j

L()1Q)D&(*%
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
V%#E9*$+_,

q K)+4#11'/$(!b3$!$%1/+D/$*'#G.)4!P#--)$O!
;#3'3(#-G.)$!a/-%44)$.C$()$!#$!"3+4!b3$!
:/--1)''/$()$O!"H.+/$()$O!K3+1+C()
M%44'/$(O!S)_%.+/$(!/$*!"3+-G./$(!%4
$%1/+_#--)$-G.%<1'#G.)$!T/'1/+(/1

q Z4_)'1;#'*/$(UZ4_)'1)+&#)./$(

q S)<Q+*)+/$(!b3$!d)#4%1b)+;/$*)$.)#1!

q "%G.%/-DH$<1)!<H+!%'')!SH+()+5$$)$O!K)+_%'1/$()$
eJ%1/+-G./1&O!"#-G.)+)#f!/$*!03'#1#-G.)
Y$1-G.)#*/$(-1+C()+5$$)$ 231-*%4-

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

q \%/)+%/--1)''/$()$O!M3$*)+%/--1)''/$()$

q :^/%+#/4

q S#'*/$(O!,).+)O!%/N)+-G./'#-G.)!:$();31)

q T3$-)+b#)+/$(!/9!S)_%.+/$(!b3$!J%1/+3;l)D1)$

q "3+-G./$(O!\3D/4)$1%1#3$

q :/-D/$<1-X T3$1%D1X /$*!K)+4#11'/$(--1)'')
&/!"+%()$!*)+!J%1/+%/--1%11/$(!*)-!,%$*)-

q d)+%/-(%;)!b3$!2/;'#D%1#3$)$

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

q A!"%G.4#1%+;)#1)+

q 8!2+C0%+%13+

q 8!B#1%+;)#1)+!<H+!F<<)$1'#G.D)#1-%+;)#1

q 8!B#1%+;)#1)+!<H+!d%/-1)G.$#D!/$*!:^/%+#/4

q A!B#1%+;)#1)+!<H+!T%--)$!U!:/<-#G.1!U!M)+b#G)

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

q %'')!Y#$_3.$)+5$$)$!231-*%4-O!*)-!Z4'%$*)-
-3_#)!S+%$*)$;/+(!/$*!S)+'#$

q S)-/G.)+5$$)$!/$*!]3/+#-1)$!%'')+!:'1)+-(+/00)$
%/-!*)4!5$X /$*!:/-'%$*

q ,).+)+5$$)$O!MG.H')+5$$)$O!M1/*)$1)$U
M1/*)$1#$$)$O!T#$*)+!/$*!W/()$*'#G.)O!B)$-G.)$
4#1!S).#$*)+/$()$

q J%1/+-G./1&b)+_%'1/$()$!/$*!Xb)+;C$*)O!
J%1/+_#--)$-G.%<1')+5$$)$O!S#3'3()$US#3'3(#$$)$O
:$(')+5$$)$O!"#-G.)+5$$)$O!!WC()+5$$)$O!,%$*_#+1)

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

q :$&%.'!*)+!:/--1)''/$()$m
\%/)+%/--1)''/$()$m!!>
M3$*)+%/--1)''/$()$m!=

q S)-/G.)+&%.')$!#$-()-%41m!IE9LLL

q M%44'/$(-;)-1%$*m!>7L9LLL!`;l)D1)

q B)#$/$(-/4<+%()$

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_

2+3*/D1m!>7>L>LL

Y+1+C()m @69>LL!Y/+3
:/<_)$*/$()$m =@E9=LL!Y/+3

`()D&())6 ;.BMB..,F(#9

j'+(#Q(24%:()%(:,
I9+)4':



19

!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

! 2+C-)$1%1#3$!b3$!.#-13+#-G.)$!/$*!D/'1/+X
.#-13+#-G.)$!M%G.&)/($#--)$

! K)+4#11'/$(!b3$!.#-13+#-G.)4!P#--)$

! 23'#1#-G.)!S#'*/$(-%+;)#1

! "Q+*)+/$(!*)+!d)#4%1b)+;/$*)$.)#1

! "Q+*)+/$(!)#$)+!%D1#b)$!:/-)#$%$*)+-)1&/$(!
4#1!&)#1()-G.#G.1'#G.)$!Y+)#($#--)$

! "Q+*)+/$(!_#--)$-G.%<1'#G.)+!Z$1)+-/G./$()$!
/$*!"3+-G./$()$!

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

\%-!231-*%4XB/-)/4O!?)-G.#G.1)!/$*!T/$-1O
)+<3+-G.1O!b)+4#11)'1!/$*!-1)''1!M1%*1X /$*!
T/'1/+()-G.#G.1)!%$!d%$*!.#-13+#-G.)+!/$*!
D/'1/+.#-13+#-G.)+!M%G.&)/($#--)!/$*!%4!
S)#-0#)'!%/1.)$1#-G.)+!`+1)!e?)*)$D-1C11)$f!*%+9
\#)!:/--1)''/$(-0+3l)D1)!-#$*!4#1!03'#1#-G.)+O
.#-13+#-G.)+!/$*!D/'1/+)'')+!S#'*/$(-%+;)#1!
b)+;/$*)$9!\#)!.#-13+#-G.)$!/$*!D/$-1.#-13+#-G.)$
M%44'/$()$!*3D/4)$1#)+)$!/$*!;)_%.+)$!
231-*%4)+!M1%*1()-G.#G.1)9

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

\%-!231-*%4XB/-)/4!.%1!I!B#1%+;)#1)+5$$)$!
e,)#1/$(O!"%G.4#1%+;)#1)+5$$)$O!T%--)O!:/<-#G.1f9

T330)+%1#3$!/$*!a/-%44)$%+;)#1!4#1!!
S#'*/$(-)#$+#G.1/$()$O!B/-))$O!K)+)#$)$

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

! Y#$_3.$)+#$$)$!/$*!Y#$_3.$)+!*)+!,%$*)-X
.%/01-1%*1 231-*%4!/$*!*)-!Z4'%$*)-

! S)-/G.)+5$$)$!%'')+!:'1)+-(+/00)$

! S#'*/$(-)#$+#G.1/$()$O!M1/*)$1)$!U!M1/*)$1#$$)$O
MG.H')+5$$)$O!S).Q+*)$O!5$-1#1/1#3$)$

! K)+)#$)!*)+!03'#1#-G.)$!S#'*/$(!e%/G.!
H;)++)(#3$%'f

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

\#)!,)#-1/$()$!-#$*!$/+!#$*#+)D1!/$*!/$b3''-1C$*#(
*/+G.!*#)!a%.'!*)+!S)-/G.)+!*)+!:/--1)''/$()$!
/$*!K)+%$-1%'1/$()$!/$*!*#)!Y+1+C()!
eY$1()'13+*$/$(!<H+!*%-!231-*%4XB/-)/4!b34
8>98>9>LL>f!4)--;%+9!

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_

Y+1+C()!>LL@m =A9ILL!Y/+3
:/<_)$*/$()$!>LL@m @7897LL!Y/+3
`()D&()),-..S6 ;/SM;..,F(#9

Y+1+C()!>LLEm EA9ILL!Y/+3
:/<_)$*/$()$!>LLEm @>69LLL!Y/+3
`()D&()),-../6 ;B.M7..,F(#9

I9+)4':,L()%(:
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

\#)!S)*)/1/$(!*)-!%D1#b)$!"+)#&)#1X /$*!
S+)#1)$-03+1-!<H+!*#)!SH+()+!/$*!SH+()+#$$)$!
-3''!#4!()-)''-G.%<1'#G.)$!,);)$!<)-1!b)+%$D)+1!
/$*!$%G.!BQ('#G.D)#1!()-1)#()+1!_)+*)$9!
\%&/!_#+*!*#)!K)+)#$-X /$*!K)+;%$*-%+;)#1!
/$1)+-1H1&1!/$*!*%-!).+)$%41'#G.)!
Y$(%()4)$1!#4!M03+1!()-1C+D19!

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

\#)!<#$%$&#)'')!M03+1<Q+*)+/$(!-3''!*#)!
()4)#$$H1&#()$!231-*%4)+!M03+1b)+)#$)!4#1
#.+)$!M03+1')+#$$)$!/$*!M03+1')+$!/$1)+-1H1&)$9
\%;)#!_#+*!#$-;)-3$*)+)!*#)!T#$*)+X /$*
W/()$*%+;)#1!*)+!K)+)#$)!;)+HGD-#G.1#(19!
Y-!_)+*)$!/9%9!M03+1b)+%$-1%'1/$()$O!
]+%#$#$(-'%()+!;&_9!")+#)$4%N$%.4)$O!*#)
K)+)#$-X /$*!K)+;%$*-%+;)#1!-3_#)!*#)!
:+;)#1!*)+!).+)$%41'#G.)$!v;/$(-')#1)+5$$)$
()<Q+*)+19

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

\#)!,)#-1/$()$!_)+*)$!b3$!*)$!B#1%+;)#1)+$!/$*!
B#1%+;)#1)+#$$)$!*)-!S)+)#G.)-!M03+1!)+;+%G.19!
\#)-)!+#G.1)$!-#G.!$%G.!§ I!*)+!M%1&/$(!&/+!M03+1X
<Q+*)+/$(9!\%$%G.!DQ$$)$!$);)$!*)$!()$%$$1)$!
S)+)#G.)$!_)#1)+.#$!/9%9!D3-1)$#$1)$-#b)!5$-1%$*X
.%'1/$(-4%N$%.4)$O!:$-G.%<</$(!b3$!M03+1X
()+C1)$!/$*!#4!:/-$%.4)<%''!S)1+#);-D3-1)$
()<Q+*)+1!_)+*)$9

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

\#)!,)#-1/$()$!_)+*)$!<H+!*#)!
()4)#$$H1&#()$!M03+13+(%$#-%1#3$)$!
/$*!*)+)$!B#1('#)*)+!)+;+%G.19

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

! d3.)!])#'$).4)+5$$)$&%.'!;)#!*)$!K)+%$-1%'1/$()$

! a/<+#)*)$.)#1!*)+!])#'$).4)+5$$)$!((<9!2+)--))G.3

! :$1)#'!*)+!T#$*)+!/$*!W/()$*'#G.)$

! M1)#()+/$(!*)+!B#1('#)*)+&%.'!/$*!*)-!
`+(%$#-%1#3$-(+%*)-!#4!K)+.C'1$#-!&/+!
?)-%41)#$_3.$)+&%.'

! :$&%.'!*)+!).+)$%41'#G.)$!v;/$(-')#1)+5$$)$

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_

!(4$%+,-..S6, 8@898LL!j

=>9#+Ef#4%#(2$



21

!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_
q K)+4#11'/$(!b3$!S%-#-_#--)$!%'-!?+/$*'%()
');)$-'%$()$!,)+$)$-
q Y+_)#1)+/$(!*)+!:''()4)#$;#'*/$(O!M1C+D/$(
-3&#%')+!T340)1)$&)$
q K)+;)--)+/$(!*)+!V.%$G)$!#$!*)+!;)+/<'#G.)$
Y$1_#GD'/$(
q Y+'%$(/$(!*)+!"C.#(D)#1O!-#G.!4H$*'#G.!/$*
-G.+#<1'#G.!#$!*)+!"+)4*-0+%G.)!%/<!b)+-G.#)X
*)$)$!M0+%G.$#b)%/-!&/!b)+-1C$*#()$
q 5$1)(+%1#3$!b3$!B)$-G.)$O!*#)!$%G.
\)/1-G.'%$*!&/_%$*)+$
q M1C+D/$(!*)-!?)-/$*.)#1-;)_/--1-)#$-

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_,

T/+-)!/$*!K)+%$-1%'1/$()$!#$!*)$!2+3(+%44X
;)+)#G.)$

q ?+/$*_#--)$!r ?)-)''-G.%<1!r Z4_)'1

q T/'1/+!r ?)-1%'1)$

q ?)-/$*.)#1

q M0+%G.)$!#$D'9!\)/1-G.!%'-!"+)4*-0+%G.)

q S)+/<!r V340/1)+

q K.- -0)&#%'

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_ J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

a#)'(+/00)$!*)+!K3'D-.3G.-G./')!-#$*
W/()$*'#G.)O!Y+_%G.-)$)O!Y'1)+$!b3$!
MC/('#$()$!/$*!T')#$D#$*)+$O!S)-G.C<1#(1)!#$
SH+3X /$*!K)+_%'1/$(-;)+)#G.)$O!:+;)#1-'3-)O!
Y[#-1)$&(+H$*)+5$$)$O!M)';-1C$*#()O!K3++/.)X
-1C$*')+5$$)$ /$*!M)$#3+)$O!S)+/<-1C1#()O!%$!
M0+%G.^/%'#<#&#)+/$(!5$1)+)--#)+1)O!:/-'C$*)+5$$)$O
a/_%$*)+)+!/$*!:/--#)*')+5$$)$ -3_#)!S)1+#);)
/$*!5$-1#1/1#3$)$O!*#)!"3+1;#'*/$(!<H+!#.+)
B#1%+;)#1)+5$$)$!-/G.)$9

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

q Z4<%$(!*)+!*/+G.()<H.+1)$!Z$1)++#G.1-X
-1/$*)$!0+3!W%.+

q T/$*)$&/<+#)*)$.)#1!e*/+G.!])#'$).4)+;)<+%(/$(f

q T3-1)$*)GD/$(-(+%*

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_
7M ](EP%24(2$%26,(M,'M

q ;7SMG..,k <H+!2)+-3$%'D3-1)$
e<)-1)-!2)+-3$%'!/$*!d3$3+%+D+C<1)f

q 77-M-..,k <H+!B#)1)$O!"3+1;#'*/$(O
S)1+#);-X /$*!K)+_%'1/$(-%/-(%;)$

-M F#+#3$%6,(M,'M

q G./M-..,k ])#'$).4)+)$1()'1)
q ?.GM;..,k -1C*1#-G.)+!a/-G./--
q S7MT..,k ,%$*)-4#11)'
q 7.M...,k 2+3l)D14#11)'

V9*Q)&9D&)D&(*%
l]*C%#+,F12)+%12m

\%-!])%4!*)+!K3'D-.3G.-G./')!;)-1).1!%/-
\#+)D13+#$O!*+)#!2+3(+%44;)+)#G.-')#1)$*)$O!*#)!
<H+!*#)!2'%$/$(!*)-!T/+-0+3(+%44-!
b)+%$1_3+1'#G.!-#$*!/$*!*+)#!B#1%+;)#1)+#$$)$!#4!
K.-XM)+b#G)9!\)+!Z$1)++#G.1!-)';-1!_#+*!
b3+_#)()$*!b3$!$);)$X 3*)+!<+)#;)+/<'#G.)$!
T/+-')#1)$*)$!eG%9!ALLf!*/+G.()<H.+19



@($%24,(24,
A%)(24&%1+
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

! ?)-/$*.)#1-b3+-3+()
! ?)-/$*.)#1-<Q+*)+/$(
! T+%$D.)#1-b)+.H1/$(!
! ?)-/$*.)#1-#$<3+4%1#3$!/$*!
! ?)-/$*.)#1-;)_/--1-)#$

8%#20H%1)+(2$%2,E"#,$%)(24&%1+)Ef#4%#*1D&%,
H%C%2)P%*+%2,

!"#$%&'(#)*+)$*+#)&+,-%&'.#,#&'#$+/#&$0(#&1

2#0(*+%&'+#)&#+3#'#%*$45#+$67)4.#+8&9#$*)*)6&!"

`11%_%XV.%+1%!*)+!Pd`O!>89!J3b)4;)+!8IE=

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

! ?)-/$*.)#1-)+&#)./$(O!"Q+*)+/$(!/$*
2+Cb)$1#3$

! 5$<)D1#3$--G./1&O!540</$()$

! R)#.)$/$1)+-/G./$()$!*)-!T#$*)+X /$*!W/()$*X
()-/$*.)#1-*#)$-1)-!eTW?\f!-3_#)!*)-!a%.$C+&1'#G.)$
\#)$-1)-!eaw\f

! S)+%1/$(-')#-1/$()$!4#1!Z$1)+-1H1&/$(
*)+!M)';-1.#'<)(+/00)$

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

A%)(24&%1+)':+,#$!T330)+%1#3$!4#1

! ?)-/$*.)#1-+#$(!eT+%$D)$D%--)$!/9%9f

! "+)#)$!]+C()+$!eS)+%1/$(--1)'')$!/9%9f

! K)+)#$)$O!5$#1#%1#b)$O!2+3l)D1)$

! M)';-1.#'<)(+/00)$!/$*!#$!a/-%44)$%+;)#1!4#1
()-/$*.)#1-3+#)$1#)+)$*)$!5$-1#1/1#3$)$O!
S)+)#G.)$!/$*!?4;dx-

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

! T#$*)+!#4!:'1)+!b3$!>X=!W%.+)$

! MG.H')+5$$)$!;#-!T'%--)!8L

! :/-&/;#'*)$*)!/$*!S)+/<-1C1#()

! :'')#$)+&#).)$*)O!;)%$-0+/G.1)

! "%4#'#)$O!M)$#3+)$

! ()-/$*.)#1-()<C.+*)1)!?+/00)$

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

! 89ALL!!?)-/$*.)#1-0C--)!#4!W%.+!!
! 897LL!!Y#$&)'<%''X?/1%G.1)$!#4!W%.+
! 89ELL!!S)+%1/$(-<C'')!eZ4_)'14)*#&#$f!#4!W%.+
! >97LL!!540</$()$!#4!W%.+
! A9@LL!!])#'$).4)$*)!%$!2+3l)D1)$O!

?)-/$*.)#1-%D1#3$)$!U!W%.+
! 8E9LLL!!!T#$*)+yW/()$*'#G.)!U!Z$1)+-/G./$(!UW%.+!

! c!>E9ELL!2)+-3$)$!U!W%.+
" 8IO7!k!*)+!S)bQ'D)+/$(!0+3!W%.+

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)>*'2,4'#_

2+3*/D1m!686LLLL

Y+1+C()m!>L>9>LL! Y/+3

:/<_)$*/$()$m!>98I>9LL L!Y/+3

`()D&())6 7MT/TM/..,F(#9

A%)(24&%1+))D&(+K,
(24,A%)(24&%1+)>E*%$%
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

q B#1;)-1#44/$(!/$*!B#1()-1%'1/$(!*)+!:$();31)!
*/+G.!l/$()!B)$-G.)$!-3_#)!*)+)$!"C.#(D)#1
&/+!M)';-1;)-1#44/$(O!&/!()-)''-G.%<1'#G.)+!
B#1b)+%$1_3+1/$(!/$*!-3&#%')4!Y$(%()4)$1

q :/-(')#G.!-3&#%')+!S)$%G.1)#'#(/$()$!3*)+!
v;)+_#$*/$(!#$*#b#*/)'')+!S))#$1+CG.1#(/$()$
l/$()+!B)$-G.)$

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

! %/N)+-G./'#-G.)!W/()$*;#'*/$(O!T#$*)+X /$*
W/()$*)+.3'/$(O!#$1)+$%1#3$%')!/$*!-3$-1#()!
W/()$*%+;)#1

! &9S9!V.3+'%()+!*)+!M#$(%D%*)4#)!231-*%4O!
B%1.)3'h40#%*)O!V#+G/-XB3$1)'#$3X2+3l)D1)O
M344)+<)+#)$0%--!#$D'9!M1%*1!*)+!T#$*)+O!
"Q+*)+/$(!b3$!")+#)$<%.+1)$!-3&#%'!;)$%G.1)#'#(1)+!
T#$*)+!/$*!W/()$*'#G.)+O!MYT5aX:`TX")+#)$X
0+3l)D1 4#1!H;)+()_#G.1#()$!T#$*)+$O
M1C*1)0%+1$)+-G.%<1)$O!BC*G.)$XM)()'XV%40O!
"%.+1)$!4#1!*)4!W/()$*;331!eM1%*1-03+1;/$*f!!!!!

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

J'D&C%#%1D&,@($%24':+,

q e#$!T330)+%1#3$!4#1!!<+)#)$!]+C()+$!*)+!W/()$*.#'<)!
-3_#)!%$*)+)$!!"%G.;)+)#G.)$!*)+!M1%*1b)+X
_%'1/$(!;&_9!)[1)+$)$!Y#$+#G.1/$()$!/$*!
5$-1#1/1#3$)$f

q b#3$%#,4%#,E#%1%2,@($%24&1*E%,,

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

T#$*)+!/$*!W/()$*'#G.)!e/$1)+!8E!W%.+)fO!l/$()!
K3''lC.+#()!e8E!;#-!/$1)+!>@!W%.+)f!-3_#)!*)+)$!
Y'1)+$!/$*!%$*)+)!Y+&#)./$(-;)+)G.1#(1)

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

q J/1&)+5$$)$X ;&_9!])#'$).4)+5$$)$&%.')$
/$4#11)';%+)!B#14%G.+)-3$%$&U:D1#b#)+/$(-)<<)D1)
-3_#)!03-#1#b)!/$*!D+#1#-G.)!RHGD4)'*/$()$!b3$!
J/1&)+5$$)$ ;&_9!])#'$).4)+5$$)$O!S)(')#1X
0)+-3$)$O!Y'1)+$!/$*!T330)+%1#3$-0%+1$)+U#$$)$!

q e0)+!4H$*'#G.)+!;&_9!-G.+#<1'#G.)+!S)<+%(/$(O!&9S9
;)#!T#$*)+X /$*!W/()$*'#1)+%1/+1%()$f

q :$<+%()$!&/+!"3+1-)1&/$(O!P#)*)+.3'/$(!;&_9!
J%G.XUJ)/%/<'%()!e&9S9!;)#!?)-/$*.)#1-X /$*
W/()$*"#'4]%()$!-3_#)!MG.H')+D%')$*)+f

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_

54!d%/-.%'1-l%.+!>LL@!-1).)$!<3'()$*)!
<#$%$&#)'')!B#11)'!&/+!K)+<H(/$(m!

F#+#3$%m!!!!!!!!!!!!!!! 6LL!j
](EP%24(2$%26 8A89=LL!j

@($%24'#C%1+
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

@($%24)9K1'*'#C%1+
:/-(')#G.!-3&#%')+!S)$%G.1)#'#(/$()$!3*)+!
v;)+_#$*/$(!#$*#b#*/)'')+!S))#$1+CG.1#(/$()$
l/$()+!B)$-G.)$

F#K1%&%#1)D&%#,8124%#0 (24,@($%24)D&(+K

"C.#(D)#1!l/$()+!B)$-G.)$!&/4!MG./1&!b3+
()<C.+*)$*)$!Y#$<'H--)$O!T+#1#DX /$*!Y$1-G.)#X
*/$(-<C.#(D)#1 -3_#)!K)+%$1_3+1/$(!()()$H;)+!
#.+)$!B#14)$-G.)$!/$*!)$1-0+)G.)$*)!"C.#(D)#1
b3$!Y'1)+$!/$*!%$*)+)$ Y+&#)./$(-;)+)G.1#(1)$

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

q @($%24)9K1'*'#C%1+
Z$1)+-1H1&/$(-%$();31)!<H+!-3&#%'!;)$%G.1)#'#(1)
3*)+!#$*#b#*/)''!;))#$1+CG.1#(1)!l/$()!B)$-G.)$O!
&9S9!&)#1'#G.!;)<+#-1)1)!V'#^/)$X2+3l)D1)

q F#K1%&%#1)D&%#,8124%#0 (24,@($%24)D&(+K
K)+%$-1%'1/$()$O!2+3l)D1)O!"3+1;#'*/$()$!/$*
5$<3+4%1#3$-4%1)+#%'#)$O!&9S9!?)-/$*.)#1-1%(
eB%'1)-)+!]+)<<0/$D1!"+)#&)#1fO!T#$*)+'#)*)+13/+
tJ%-)O!S%/G.!/$*!23u eSa(: U!J#D3'%#-%%'fO
W/()$*"#'4]%()!e:5\MXd#'<)UZV5fO!T#$*)+X /$*!
W/()$*'#1)+%1/+1%()!eS#;'#31.)DfO!MG.H')+D%')$*)+

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

q J'D&C%#%1D&,@($%24':+,

#$!T330)+%1#3$!4#1!<+)#)$!]+C()+$!*)+!
W/()$*.#'<)!-3_#)!%$*)+)$!"%G.;)+)#G.)$!*)+!
M1%*1b)+_%'1/$(!;&_9!)[1)+$)$!Y#$+#G.1/$()$
/$*!5$-1#1/1#3$)$f!

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

T#$*)+!/$*!W/()$*'#G.)!e/$1)+!8E!W%.+)fO!l/$()
K3''lC.+#()!e8E!;#-!/$1)+!>@!W%.+)f!-3_#)!*)+)$!
Y'1)+$!/$*!%$*)+)!Y+&#)./$(-;)+)G.1#(1)

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

! J/1&)+5$$)$X ;&_9!])#'$).4)+5$$)$&%.')$

! /$4#11)';%+)!B#14%G.+)-3$%$&U:D1#b#)+/$(-)<<)D1)
-3_#)!03-#1#b)!/$*!D+#1#-G.)!RHGD4)'*/$()$!b3$!
J/1&)+5$$)$ ;&_9!])#'$).4)+5$$)$O!S)(')#1X
0)+-3$)$O!Y'1)+$!/$*!T330)+%1#3$-0%+1$)+5$$)$!
e0)+!4H$*'#G.)+!;&_9!-G.+#<1'#G.)+!S)<+%(/$(O!&9S9
;)#!T#$*)+X /$*!W/()$*'#1)+%1/+1%()$f

! :$<+%()$!&/+!"3+1-)1&/$(O!P#)*)+.3'/$(!;&_9!
J%G.XUJ)/%/<'%()!e&9S9!;)#!?)-/$*.)#1-X /$*!
W/()$*"#'4]%()$!-3_#)!MG.H')+D%')$*)+f

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_

54!d%/-.%'1-l%.+!>LL@!-1).)$!<3'()$*)!
<#$%$&#)'')!B#11)'!&/+!K)+<H(/$(m!

F#+#3$%6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L!YZR
](EP%24(2$%2m!>>97LL!YZR

@($%24)9K1'*'#C%1+<,
F#K1%&%#1)D&%#,8124%#0 (24,

@($%24)D&(+K
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!"#$%#&'()&'*+,-../,12,4%#,H'24%)&'(>+)+'4+,I9+)4':

^%*D&%,`1%*%,P%#4%2,:1+,4%:,I#94(Q+
a%#E9*$+_

\#)!?+/$*<Q+*)+/$(!*#)$1!*)+!Y$1_#GD'/$(!
/$*!Y1%;'#)+/$(!b3$!SH+()+X /$*!S)()($/$(-X
.C/-)+$ %'-!Y#$+#G.1/$()$!*)+!-1%*11)#'3+#)$X
1#)+1)$!?)4)#$_)-)$XO!T/'1/+XO!M3&#%'X /$*
SH+()+%+;)#1O!*)+)$!P#+D)$!%/<!*#)!?)-1%'1/$(!
*)-!Q<<)$1'#G.!()-)''-G.%<1'#G.)$!,);)$-O!*#)!
K)+$)1&/$(!;H+()+-G.%<1'#G.)$!Y$(%()4)$1-!
/$*!*#)!"Q+*)+/$(!b3$!T+)%1#b#1C1!/$*
M)';-13+(%$#-%1#3$!*)+!"+)#&)#1X /$*
,);)$-()-1%'1/$(!*)+!Y#$_3.$)+-G.%<1!#$!*)$
l)_)#'#()$!M1%*11)#')$!&#)'19

^'),)+%DQ+,4'&12+%#_
^%*D&%,H%1)+(2$%2,(:E'))+,4'),I#94(Q+_

\#)!,%$*)-.%/01-1%*1!231-*%4!<Q+*)+1!%/<!*)+!
?+/$*'%()!*)+!tR%.4)$D3$&)01#3$!&/+!Y$1X
_#GD'/$(!/$*!M1)/)+/$(!b3$!SH+()+X /$*
S)()($/$(-.C/-)+$u e>LL7f!b)+-G.#)*)$)!]+C()+
b3$!SH+()+X /$*!S)()($/$(-.%/-%+;)#1!#$!*)$!
231-*%4)+!M1%*11)#')$9

^%#,%#C#12$+,41%,H%1)+(2$%2_

B#1!*)+!d%/-.%'1-0'%$/$(!>LLE!-3''!*#)!
?+/$*<Q+*)+/$(!&)$1+%'!*/+G.!*)$!?)-G.C<1-X
;)+)#G.!T/'1/+!/$*!M03+1!)+<3'()$9!

B#1!*)+!?+/$*<Q+*)+/$(!_)+*)$!2)+-3$%'XO!
B#)1X /$*!S)1+#);-D3-1)$!;)&/-G./--19

J"#,P%2,P%#4%2,41%,H%1)+(2$%2,%#C#'D&+_

a/!*)$!<Q+*)+<C.#()$!Y#$+#G.1/$()$!().Q+)$!
()()$_C+1#(!*%-!SH+()+.%/-!%4!MG.'%%1&O!
\%-!T/'1/+.%/-!S%;)'-;)+(O!*)+!SH+()+1+)<<!
tM1)+$za)#G.)$uO!*%-!SH+()+.%/-!S3+$#4!/$*!*%-!
S)()($/$(-.%/-!?+3N ?'#)$#GD)9

\)+!d/4;3'*11+)<<UT/$-1_)+D-1%11U`-1!_#+*!%'-!
-1C*1#-G.)!Y#$+#G.1/$(!*)-!"%G.;)+)#G.)-!T/'1/+!
/$*!B/-)/4!<#$%$&#)+19

^1%,P1#4,4%#,F#E9*$,4%#,%#C#'D&+%2,H%1)+(2$Z%2\
$%:%))%2_

"H+!*#)!Z4-)1&/$(!*)+!?+/$*<Q+*)+/$(!_/+*)$!
>LL@!%'-!"3+1-G.+)#;/$(!*)+!R%.4)$D3$&)01#3$
()4)#$-%4!4#1!*)$!]+C()+$!*)+!SH+()+X /$*
S)()($/$(-.C/-)+!"Q+*)+D+#1)+#)$!)$1_#GD)'19

^1%,)+%**+,)1D&,4'),I#94(Q+,1:,W'()&'*+)0
>*'2,4'#_
\#)!<H+!*#)!?+/$*<Q+*)+/$(!&/+!K)+<H(/$(!
-1).)$*)$!B#11)'!;)1+%()$!#$-()-%41!
+/$*!A7L!LLL!j9

a/-C1&'#G.!&/!*)+!?+/$*<Q+*)+/$(!DQ$$)$!
231-*%4)+!SH+()+X /$*!S)()($/$(-.C/-)+
<%G.'#G.)!a/-G.H--)!<H+!W/()$*XO!T/'1/+X /$*
M3&#%'%+;)#1!*/+G.!*#)!l)_)#'-!&/-1C$*#()$
"%G.;)+)#G.)!)+.%'1)$9!

:/<!S)-G.'/--!*)+!M1KK!b34!W/$#!>LL@!_/+*)$
<H+!*#)!"Q+*)+/$(!;H+()+-G.%<1'#G.)$!Y$(%()4)$1
<H+!*)$!d%/-.%'1!>LL@!7!LLL!j ;)+)#1()-1)''19

!"#$%#&3()%#,(24,Jf#4%#(2$,
C"#$%#)D&'E+*1D&%),
F2$'$%:%2+




